Ensinar ¢ Investigar

I. “ENSINAR E INVESTIGAR” —
Pesquisa de factores de explicacdo do
sucesso/insucesso educativo. Por
constru¢do e controlo experimental
de um ‘‘modelo pedagogico™’.

INTRODUCAO. Escrever sobre o
projecto ‘‘Ensinar é Investigar’’, tal
como ele decorre actualmente, é
tarefa impossivel, ou pelo menos
muito dificil, caso ndo se apresente
uma panoramica, ainda que ‘‘fugi-
dia’’, daquilo que ele tem sido no
decurso da sua existéncia.

De acordo com estes pressupostos,
focaremos, em primeiro lugar, algu-
mas das motivagdes que nos levaram
a empreender esta tarefa. Depois,
indicar-se-d0 os objectivos que orien-
taram o desenvolvimento do Pro-
jecto, para, em seguida, se fazer uma
breve alusdo ao processo experi-
mental.

Posteriormente, e na sequéncia do
enunciado, referir-se-do alguns dos
resultados do processo investigativo,
nomeadamente aqueles que se rela-
cionam mais directamente com as
aprendizagens dos sujeitos que cons-
tituem a ‘‘amostra’’, ou seja, as
aprendizagens das criancas do 1.°
ciclo do Ensino Bdsico que, entre
1983/84 ¢ 1986/87, foram sujeitas a
experiéncia.

Concluida essa rdapida incursdo
pelo “‘passado’ do Projecto, emer-
gird com muita clareza, assim o pen-
samos, a necessidade de dar corpo a
um outro trabalho investigativo que
designamos por ‘‘Ensinar ¢ Investi-
gar/II”’. Designacdo nada original,
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convenhamos, mas que serve as nos-
sas intengdes — prosseguir na pes-
quisa de factores presumivelmente
responsaveis pelo insucesso, e pelo
sucesso educativo a partir da obser-
vacao de praticas pedagdgicas
influenciadas pelo nosso ‘‘modelo”
e da reflexdo sobre as informacdes
recolhidas.

GENESE DE UM PROJECTO.
Como professora com largos anos de
experiéncia no campo do ensino,
senti, por diversas vezes, a necessi-
dade de enfrentar a pratica pedago-
gica munida com ‘‘instrumentos’’
bem mais rigorosos e eficazes do que
aqueles que entdo estavam a disposi-
¢ao do professor portugués, profis-
sionalizado, ou nao.

Essa consciéncia era, porém, acom-
panhada pela certeza de que a pros-
seguir na mesma linha jamais ultra-
passaria a fase das perguntas sem
resposta e das respostas sem confir-
magao. O isolamento dos professo-
res era total e a sua formagao peda-
gogica deficiente (ndo operacional,
afuncional). Quanto a ‘‘formagao
continua’’... bem, nem mesmo hoje,
que tanto se fala dela, ela € uma rea-
lidade.

Um estado de coisas que me depri-
mia enquanto profissional e, conse-
quentemente, enquanto pessoa, pelo
que, e deixando para tras alguns
ensaios sem futuro, comecou a ger-
minar em mim uma ideia que muito
me atraia — elaborar e executar um
projecto de investigacdo pedagdgica
que conduzisse a construgdo de um
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corpo de conhecimentos generali-
zaveis.

Mas, elaborar e executar um pro-
jecto com tal envergadura, exigia
condigGes tais como disponibilidade
mental incompativel com as preocu-
pacdes do dia-a-dia escolar, organi-
za¢do de uma equipa multidisciplinar
empenhada no mesmo projecto, pro-
cura de meios para além do meu
alcance,.... Talvez seja interessante
fazer um dia a histéria de um tal per-
curso.

Reservemos, no entanto, esse
espago e passemos ao Projecto em si.

OBJECTIVOS DO PROJECTO.
Como se pode deduzir das palavras
anteriores, a motivagao que esteve na
origem do Projecto tem uma raiz
dupla: consciéncia das lacunas na
formacéo profissional dos professo-
res portugueses e inexisténcia de tra-
balhos de investigacdo dedicados ao
conhecimento da realidade escolar
nacional e a propostas de intervengao
nessa mesma realidade, trabalhos que
pudessem funcionar como pontos de
apoio e/ou catalizadores da pratica
de cada um de nos.

Tudo isto, aliado ao facto de per-
tencer a drea das ciéncias, explica que
os objectivos do Projecto sejam os
que se enunciam a seguir:

e (Caracterizar, do ponto de vista
psicopedagoégico, o processo — tra-
tamento da informacao/organizacdo
do universo sob conceitos, sistemas
conceptuais, cada vez mais precisos,
estruturados e estruturantes.

® Elaborar o que designdmos por



gramaitica pedagogica, isto €, definir
e sistematizar conceitos, leis e teorias
que fomentem, simultaneamente, a
reflexdo sobre o “‘acto pedagogico”
e a organizagdo de situacoes educa-
tivas que promovam o acesso das
criangas portuguesas a uma formagao
consentinea com o pensamento cien-
tifico actual.

O PROCESSO EXPERIMENTAL.
Equacionado o problema de pesquisa
nascido, como se viu, da reflexao pes-
soal sobre alguns dados da experién-
cia profissional, estavam definidas as
grandes linhas orientadoras da inves-
tigacdo documental preliminar.

Essa pesquisa conduziu-nos a
estruturacdo de um sistema de refe-
réncia, conjunto de principios orga-
nizados em fung¢éo dos nossos objec-
tivos € a partir de estudos do ambito
da Epistemologia, da Psicologia e de
outras ‘‘Ciéncias da Educa¢do’’, sem
esquecer, obviamente, as ciéncias
(contetdos, metodologias e respecti-
vas histdrias) que suportam as areas
curriculares do 1.° ciclo do Ensino
Basico.

O referido sistema tedrico funda-
menta a hipoétese que passamos a
enunciar: ‘“‘A capacidade para orga-
nizar o universo sob conceitos, siste-
mas conceptuaais, cada vez mais pre-
cisos, estruturados e estruturantes,
depende da capacidade de utilizacao,
no processamento da informacao,
das linguagens fundamentais — ver-
bal/visual — e das operacdes mentais
dos tipos légico-matematico e infra-
légico; € um dos pilares do modelo
pedagogico, como adiante se vera.

E evidente que as coisas ndo fun-
cionaram, nem funcionam nunca,
que eu saiba, de modo tdo simples e
linear. O que se descreveu foi a
‘‘ponta emergente do iceberg”. Por
baixo, mergulhado na agua, ha con-
fusao, receios, avangos, recuos, horas
e horas de estudo, meses e meses de
reflexdo com os outros, uma luta
constante e prolongada comigo
mesma.

Por isso mesmo, 0 processo expe-
rimental s6 poderia avancar lenta-
mente, por etapas, com muita pru-
déncia.

Na primeira dessas etapas, desig-
nada por fase zero, pretendeu-se tes-
tar a adaptabilidade dos professores
implicados no Projecto a um
esquema pedagogico/didactico que
ndo era seu e, bem assim, recolher
informacoes sobre o funcionamento
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do esquema experimental no sentido
de se proceder, posteriormente, a
eventuais ajustamentos antes de dar
prosseguimento ao processo. Nela
participaram sessenta criancas do 1.°
ciclo do Ensino Basico, centrou-se em
Lisboa e decorreu no ano lectivo de
1978/79.

Na etapa seguinte, fase um, foi
nossa intencao saber como ‘‘funcio-
naria’’ o modelo pedagogico junto de
criancas do ensino elementar, consi-
derando como varidveis independen-
tes 0 “‘meio geogrifico’’, o ‘‘estatuto
socio-cultural e econdémico’’; o ““‘esta-
belecimento de ensino®’ e a ““prepa-
racdo pré-escolar’’, varidveis conside-
radas habitualmente como determi-
nantes do sucesso, ou do insucesso
escolar. Esta segunda etapa envolveu
cerca de duzentas e cinquenta crian-
¢as de diversas localidades do Pais.
Teve o seu inicio em Outubro de 1980
¢ terminou em Dezembro de 1982.

Confirmada a suposi¢do de que o
nosso ‘‘modelo’’ nao iria perturbar
negativamente o processo educativo,
podemos avangar com uma certa
margem de seguranca para a ultima
etapa, isto é, dar inicio ao controlo
da hipétese ja enunciada. Esta fase
teve o seu comeco em Outubro de
1983 e o processo experimental cor-
respondente terminou em Julho de
1987. Envolveu uma média de duzen-
tas e trinta criangas cujo processo de
aprendizagem foi observado ao longo
desses quatro anos (1.° ciclo do
Ensino Basico).

As propostas pedagogico/didacti-
cas em qualquer uma das etapas des-
critas eram fornecidas aos professo-
res do 1.° ciclo do Ensino Bésico que
colaboravam no Projecto, através de
‘““‘dossiers’’ elaborados por uma
equipa multidisciplinar. Trimestral-
mente, em semindrios de trés a qua-
tro dias, essas propostas eram anali-
sadas, discutidas, confrontadas com
o dia-a-dia escolar de cada um des-
ses professores e, sempre que neces-
sario, reformuladas.

As informacoes sobre o processo
em curso foram recolhidas por meio
de questiondrios e ‘‘testes’’ destina-
dos a professores e alunos, respecti-
vamente. Uns e outros foram elabo-
rados pela equipa multidisciplinar
que também teve a seu cargo o trata-
mento dessa mesma informacdo.

RESULTADOS. ‘‘Estaremos peran-

te uma experiéncia de sucesso gene-
ralizado a todos os alunos, ou a quase
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totalidade dos alunos? (...) Alguns
indicadores parecem, desde ja, apon-
tar nesse sentido. Nas turmas dos alu-
nos nio ligados ao Projecto parece
encontrar-se aquela situacao frequen-
temente assinalada: existem alunos
“bons”’ e que tém sucesso normal nas
suas aprendizagens e alunos ‘‘maus’’
e em situagdo de insucesso repetido.
A maior dispersao dos resultados
(desvio-padrao) por parte deste grupo
de alunos parece confirmar essa cons-
tatacdo’’.

O texto que se transcreveu figura
nas paginas finais do ‘‘Relatério da
avaliacdo externa do projecto Ensi-
nar ¢ Investigar’’ elaborado em 1990,
pelo Professor Leandro de Almeida.
Naio diz pois respeito as criangas que
entre 1983/84 e 1986/87 cumpriram
o primeiro ciclo da escolaridade
basica, orientadas pelo nosso
“‘modelo”.

No entanto, esse texto também
teria cabimento no contexto do pro-
jecto ‘‘Ensinar é Investigar/I’’. Com
efeito, ndo so a taxa de sucesso esco-
lar foi elevada como elevados foram
os niveis de qualidade das aprendiza-
gens — cerca de 87% das criangas
transitaram para o 2.° ciclo do ensino
basico situadas, numa escala de 1 a
5, nos niveis mais altos (4 ¢ 5 na sua
maioria). E mesmo as restantes, se
excluirmos os alunos absentistas,
atingiram niveis aprecidveis o que nos
permitiu perspectivar o sucesso no
ano lectivo seguinte e nio numa
situa¢do de ‘‘insucesso repetido”.

Como se explica o facto de que,
num espaco reservado a ‘‘resulta-
dos’’, se omitam aqueles que se refe-
rem ao controlo da hipotese (coefi-
cientes de correlagdo), uma vez que
tal controlo correspondia ao primeiro
objectivo do Projecto? E simples a
resposta: a abordagem que se faz no
momento diz respeito ao sucesso/
/insucesso educativo.

Que se quer dizer quando se fala
em ‘‘modelo pedagdgico’’?

Construido com a finalidade de
operacionalizar a hipodtese, o
““modelo’’ foi apenas uma das pecas
do dispositivo experimental.

Mas, o desenrolar do proprio pro-
jecto, o interesse € o entusiasmo
manifestados pelos professores que
trabalharam e trabalham no ‘‘ter-
reno’’, acabaram por trazer a ‘‘boca
de cena’ o modelo e relegar para
segundo plano outros aspectos,
nomeadamente o que se refere ao
controlo da hipotese.

Seja porém como for, pode dizer-



-se que o modelo pedagogico nao ¢
mais do que uma estrutura hipo-
tético-dedutiva sustentada por dois
grandes pilares:

e um sistema de referéncia, con-
junto de principios e teorias colhidas
no campo de ciéncias como a Episte-
mologia, a Psicologia, a Sociologia,
a Linguistica, a Matematica, a Geo-
grafia...

* um sistema pedagdgico/diddc-
tico, conjunto de propostas de acti-
vidades pedagogico/didécticas, cons-
truidas a partir dos pressupostos
teodricos seleccionados, ou por outras
palavras, as implicagOes praticas de
um sistema tedrico.

Para isso, e porque nos pareceu
interessante, vamos dar de novo a
palavra ao Professor Leandro que na
obra ja referida escreveu:

““A organiza¢do do espaco e do
tempo, as relagdes e a propria utili-
zacao dos materiais colocam-nos face
a dois ““modelos’’ de ensino com
grandes diferencas na dindmica da
sala de aula, na pratica pedagogica e
na organizacdo das actividades de
ensino e de aprendizagem. (...) Os
professores do Projecto recorrem
mais ao trabalho de grupo dos alu-
nos. Os espagos da sala sdo mais
organizados em funcdo das tarefas e,
portanto, mais flexiveis no tempo e
uso. Deliberadamente promovem
momentos de trabalho de grupo e
momentos de trabalho individual
(...), actividades dentro da sala e acti-
vidades no exterior da sala. (...)

Os alunos planeiam e realizam as
actividades, as respostas possiveis sdo
discutidas, o professor assume mais
uma funcdo de gestor do trabalho do
grupo. (...)

Julgamos que esta metodologia
serd benéfica a uma integracdo de
saberes (escolares, extra-escolares,
dreas disciplinares) e a sistematizacdo
do conhecimento. Os resultados de
estudos no dominio da Psicologia do
Desenvolvimento salientam a impor-
tancia do sujeito como elemento
activo e central na aprendizagem, ser
esta uma construgao progressiva de
conhecimento, ser essa construcao
mais f4cil através de conflitos ou pro-
blemas cognitivos que as tarefas
novas colocam aos alunos.

(...) E interessante a procura mais
deliberada do estudo do meio por
parte dos professores do Projecto.
Partindo-se de que as criangas conhe-
cem e daquilo a que tém acesso, as
actividades iniciam-se pela area do
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meio fisico e social (actividade
nuclear); a sua observacdo e registo
possibilitam as aprendizagens na
matemadtica, no portugués e nas
expressoes (actividades decorrentes).
Verifica-se a opgao de partir da ac¢io
(...) para a sua representacao e sig-
nificacdo (conhecimento)...

(...) O ensino € mais uma postura
de sistematizacdo e facilitacdo. O
conhecimento ndo ¢ dado, muito
menos de uma forma rigida e
tomando os livros, antes é uma cons-
trucdo pessoal da crianca a partir das
suas interac¢des com as situagoes e o0s
pontos de vista dos outros. Com esta
metodologia, o envolvimento das
criancas € maior e mais facil, a sua
curiosidade alimentada, a sua inicia-
tiva ndo prejudicada (...). Surgem-
-nos como alunos mais despertos e
motivados, e que nao se desorientam
nas suas actividades se o professor
tem de se ausentar.

(...) Parece-nos que a perspectiva
e a metodologia seguida pelos profes-
sores do Projecto acaba por ser mais
consistente a longo prazo nao é uma
aprendizagem pelo recurso a mera e
sucessiva justaposi¢do e correcgdo de
ideias (...) mas antes uma aprendiza-
gem fruto de uma integracao suces-
siva (cada vez mais € mais com-
plexa)’’.

II. “ENSINAR E INVESTI-
GAR/II"’. — Pesquisa de factores de
explicacdo do sucesso/insucesso edu-
cativo, por observacdo do “‘acto de
ensinar’’ na sua interac¢ao com oOs
produtos do projecto ‘‘Ensinar &
Investigar/I1”°.

Insensivelmente, por meio do texto
que se transcreveu, passou-se do pro-
jecto primitivo para aquele que se
desenvolve actualmente. E € interes-
sante notar que, na pratica, foi assim
mesmo que aconteceu — sem nos ter-
mos dado conta, mal haviamos ter-
minado o primeiro, estavamos ja lan-
¢ando as bases do segundo.
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Quais s3o entao os objectivos deste
outro projecto?

Porque eles foram enunciados
nesta mesma revista (numeros
14/15), dispensamo-nos de os referir.
No entanto, parece-nos importante
acrescentar o seguinte:

® ao querer conhecer as reacgdes
de um elevado niimero de professo-
res ao ‘‘modelo’’ que utilizam no seu
dia-a-dia pretende-se perceber melhor
por onde passam 0s processos de uma
divulgacao eficaz do Projecto;

e 30 proceder-se ao estudo das
repercussoes da pratica da investiga-
¢do no dominio da formacgdo dos
professores, se pretende ainda pros-
seguir na pesquisa de factores de
explicacdo do insucesso, e do sucesso
educativo;

* no final, espera-nos a ‘‘grama-
tica pedagogica’ e, consequente-
mente, ou concomitantemente (?), o
““‘design’’ de um sistema de formagao
continua de professores.

Como se estrutura ¢ funciona este
outro projecto?

A semelhanca do que se passou
anteriormente, as propostas que inte-
gram o ‘‘modelo pedagdgico’’
encontram-se esquematizadas, desen-
volvidas, e sempre apoiadas teorica-
mente em ‘‘dossiers’’ elaborados por
um grupo de professores, a partir dos
ja existentes. Cada um desses profes-
sores tem a seu cargo uma area espe-
cifica — Lingua Portuguesa, Mate-
matica, Educacdo Visual — reali-
zando-se o seu trabalho em estreita
colaboragdo com o professor respon-
savel pela area Meio Fisico e Social
que ¢ o fulcro de toda a actividade
pedagdgico/didactica. Constituem o
Grupo 1.

Simultaneamente, coexistem
outros dois grupos de professores —
Grupos II e III — cujas tarefas se
situam em campos complementares e
interdependentes, respectivamente os
de coordenar e aplicar no ‘‘terreno’’
as propostas apresentadas pelo
Grupo I, trabalho que ndo é mera-
mente reprodutivo como se pode
depreender, julgamos, das anteriores
palavras do Professor Leandro de
Almeida. E interessante notar que o
grupo coordenador intermédio é
constituido pelos professores que, no
projecto ‘““Ensinar é Investigar/I’’,
realizaram o respectivo ‘‘trabalho de
campo’’.

Os trés grupos, embora com tare-
fas e campos de actuacgdo diferencia-
dos, nae funcionam independente-



mente. Existe entre eles uma corrente
de informacdo que, com frequéncia,
os anima e percorre ¢ que € fonte de
reflexdo sobre conceitos e de refor-
mulacdo de objectivos e estratégias.

Os “‘pontos altos’’ dessa reflexdo
— o0s semindrios — sdo previamente
definidos no espago e no tempo €
organizam-se semanalmente (grupos
II e III); trimestralmente (grupos I e
IT); anualmente (grupos I, II e III).

Todos os professores que colabo-
ram no Projecto intervém no pro-
cesso de recolha e tratamento de
informacao. Assim, os dados que se
relacionam com 0s comportamentos
dos alunos face as situacgoes criadas
na aula sdo da responsabilidade do
Grupo III, enquanto aqueles que res-
peitam a ‘‘dindmica da classe’ sao
recolhidos pelos professores que
constituem o Grupo II.

Por seu turno, o tratamento de
uma parte da informacao ¢ feita pelos
proprios professores, ao passo que
uma outra sera da responsabilidade
de pessoal especializado.

De todo o enunciado precedente ¢é
facil tirar conclusdes altamente posi-
tivas sobre o processo de formagao
continua do professores, que o pro-
jecto implica. Eles encontram nos
dossiers um suporte didrio para a sua
pratica, prdtica que, em seminarios
e sessoes de trabalho de rotina, é
constantemente repensada e reformu-
lada, a luz da teoria que integra o
‘‘sistema de referéncia’’.

O projecto “‘Ensinar ¢ Investigar”,
iniciado com seis professores em
“trabalho de campo’ e trés na
equipa organizadora, cresceu €
ampliou-se, contando actualmente
com cerca de quatro centenas de
docentes, implicando uma média de
oito mil alunos, nimeros que apenas
a presente estrutura organizativa
impede de ultrapassar.

No entanto, esperamos, em breve,
encontrar novas formas de actuagdo
a fim de dar resposta a todos quan-
tos tém “‘procurado’’ o Projecto bem
como dar a conhecé-lo ao maior
numero possivel de professores e por
4 sua disposi¢do os recursos que,
entretanto, fomos acumulando.

De qualquer modo, a expansao
possivel e o testemunho dos profes-
sores que colaboram no Projecto sdo
a prova mais evidente da sua validade
e eficdcia.

* Coordenadora do Projecto
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